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ACCOUNTANTS ¢ FISCALISTEN

Stichting Kostbaar Salland te Olst

Balans per 31 december 2019
(na batig saldoverdeling)

Activa

Viottende activa

Vorderingen

Overige vorderingen 1
Liquide middelen 2
Passiva

Reserves

Bestemmingsreserves 3
Continuiteitsreserve 4
Fondsen 5
Vooruitontvangen bedragen 6
Contractverplichtingen 7
Kortlopende schulden
Contractverplichtingen 8
Overige schulden 9

31 december 2019

31 december 2018

€ €
141.785
7.617.766
7.759.551
234.463
668.485
902.948
224,945
6.226.690
6.451.635
369.231
35737
404.968
7.759.551

€ €
179.772
7.143.585
7.323.357
234.463
529,153
763.616
313.677
__5.854.387
6.168.064
341.761
49.916
391.677
7.323.357
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Staat van baten en lasten over 2019

Baten

Vrijval uit fondsbijdragen

Giften en baten uit fondsenwerving
Rentebaten en baten uit beleggingen
Overige baten

Lasten besteed aan doelstellingen

Overige lasten
Kosten beheer en administratie

Totaal van netto resultaat

Resultaatbestemming

Continuiteitsreserve

10
11
12
13

14

15

Begroting

2019 2019 2018

€ € €
366.259 427.230 364.067
- - 1.000
143.582 133.920 147.926
1.500 1.500 1.500
511.341 562.650 514.493
-362.807 -435.730 -358.059
148.534 126.920 156.434
9.202 9.500 11.008
139.332 117.420 145.426
139.332 145.426
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2019 2018
€ € € €

Kasstroomoverzicht over 2019
Kasstroom uit operationele
activiteiten
Saldo baten en lasten 139.332 145.426
Verandering in werkkapitaal
Mutatie overige vorderingen 1 37.987 -27.184
Kortlopende schulden (exclusief
banken) 13.291 32.488

51.278 5.304
Kasstroom uit operationele
activiteiten 190.610 160.730
Kasstroom uit financierings-
activiteiten
Mutatie fondsen 283.571 -327.600
Mutatie geldmiddelen 474.181 -176.870
Verloop mutatie geldmiddelen
Stand per begin boekjaar 7.143.585 7.320.455
Mutaties in boekjaar 474.181 -176.870
Stand per eind boekjaar 7.617.766 7.143.585
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Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Informatie over de rechtspersoon

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister

Stichting Kostbaar Salland is feitelijk en statutair gevestigd op Haereweg 4, 8121 PJ te Olsten is
ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 08206717.

Algemene toelichting

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon

De activiteiten van Stichting Kostbaar Salland bestaan voornamelijk uit het ten algemeen nut stimuleren
en actief promoten, coérdineren en financieren van aanleg, herstel en onderhoud van het Sallandse
landschap, in het bijzonder de Sallandse landschapselementen, door middel van het verwerven, beheren
en uitkeren van gelden ten behoeve van het beheer hiervan; uitgesloten zijn landschapselementen in het
eigendom van overheden.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde
verslaggevingsregels en Titel 9 Boek 2 BW, voor zover toepasbaar.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van
historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt
vermeld, worden de activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Baten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke lasten die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het
opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.
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Grondslagen

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie.
Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien geen
sprake is van (dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde
van de vorderingen. Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde
overeengekomen betalingstermijn wordt de reéle waarde bepaald aan de hand van de contante waarde
van de verwachte ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente rente-inkomsten ten
gunste van de staat van baten en lasten gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in
mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Eigen vermogen

Bestemmingsreserve

Bestemmingsreserves zijn door het bestuur afgezonderde delen van het vermogen ter dekking van in de
toekomst te maken kosten, waarvoor de baten reeds zijn gegenereerd. Deze reserves worden gevormd
via de resultaatbestemming.

Continuiteitsreserve

Het deel van de reserves dat geen bijzondere bestemming heeft en dient als buffer bij de opvang van
mogelijke tekorten.

Fondsen

De ontvangen fondsbijdragen worden per regeling afzonderlijk gepresenteerd en worden opgenomen
tegen nominale waarde.

De fondsbijdragen vallen vrij zodra daar in het boekjaar lasten inzake aanleg, herstel, beheer en
organisatiekosien tegenover staan.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Vrijval vit fondsbijdragen vindt plaats zodra daar in het boekjaar lasten inzake aanleg, herstel, beheer en
organisatiekosten tegenover staan. De lasten worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan
de activiteiten.

De lasten worden voor zover mogelijk direct toegerekend. Voor zover directe toerekening niet mogelijk
is, zijn de lasten toegerekend op basis van de gecontracteerde bedragen.

Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen.
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Toelichting op de balans per 31 december 2019
Activa

Viottende activa

Vorderingen

1 Overige vorderingen

Te ontvangen rente Rabobank
Te ontvangen fondsbijdragen

2 Liquide middelen

Rabobank, rekening-courant
Rabobank, spaarrekeningen
Rabobank, depositorekeningen

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting.

De depositorekeningen hebben een looptijd tot maximaal 1 juli 2029,
1,4 tot 3,5 per jaar.

31-12-2019 _ 31-12-2018
€ €

141.785 146.177

- 33.595

141.785 179.772

17.615 16.681

3.080.151 2.271.904

4.520.000 4.855.000

7.617.766 7.143.585

De rentepercentages variéren van
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Passiva

3 Bestemmingsreserves

2019 2018
€ €
Bestemmingsreserve Streekrekening
Stand per 1 januari 9.463 9.463
Mutaties - -
Stand per 31 december 9.463 9.463

De ontvangen donaties uit hoofde van de streekrekening Kostbaar Salland zijn toegevoegd aan de
bestemmingsreserve en zullen worden besteed overeenkomstig de gemaakte afspraken over doel,
voorwaarden en werkwijze.

2019 2018
€ €
Bestemmingsreserve Interimregeling GBD 2015
Stand per 1 januari 225.000 225.000
Mutaties - -
Stand per 31 december 225.000 225.000

in 2016 heeft het bestuur besloten tot het vormen van een bestemmingsreserve ad € 225.000 om de
tekorten van de Interimregeling GBD 2015 op te vangen.

2019 2018
€ €
4 Continuiteitsreserve
Stand per 1 januari 529,153 383.727
Uit resultaatverdeling 139.332 145.426
Stand per 31 december 668.485 529.153
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Fondsen

6 Vooruitontvangen bedragen

Vooruitontvangen fondsbijdragen

Vooruitontvangen bedragen

Te financieren contractverplichtingen *
Nog aan te wenden budget organisatiekosten

31-12-2019 _ 31-12-2018
€ €
224.945 313.677
-455.684 -409.996
680.628 723.673
224.944 313.677

* Voor dit bedrag is deels een bestemmingsreserve gevormd en het restant zal ten laste van de
continuiteitsreserve komen en deels moeten worden gecompenseerd met toekomstige rentebaten.

7 Contractverplichtingen

GBD 2009-2013
Interimregeling GBD 2015
Beheerfonds Gooiermars
Landschapsbeheer 2.0

31-12-2019 _ 31-12-2018
€ €
3.969.261 4.240.621
1.149.632 1.144.269
469.063 469.497
638.734 r
6.226.690 5.854.387

De contractverplichtingen hebben voor een bedrag ad € 3.728.753 een resterende looptijd van langer

dan 5 jaar.
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2019 2018
€ €
Beheerfonds Gooiermars
Stand per 1 januari
Hoofdsom 471.000 471.000
Cumulatieve beheervergoeding -4.750 -3.250
Cumulatieve rente 3.247 2.884
Saldo per 1 januari 469.497 470.634
Mutaties
Beheervergoeding -1.500 -1.500
Bijgeschreven rente 1.066 363
Saldo mutaties -434 -1.137
Stand per 31 december
Hoofdsom 471.000 471.000
Cumulatieve beheervergoeding -6.250 -4.750
Cumulatieve rente 4.313 3.247
Saldo per 31 december 469.063 469.497
2019 2018
€ €
Landschapsbeheer 2.0
Saldo per 1 januari - -
Mutaties
Hoofdsom 638.734 -
Stand per 31 december
Hoofdsom 638.734 -
Saldo per 31 december 638.734 -
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Kortlopende schulden

8 Contraciverplichtingen

GBD 2009-2013
Interimregeling GBD 2015

9 Overige schulden

Project "Pilot Salland Landschapsbeheer”
Contractkosten SGBDO
Accountantskosten

Bestuurskosten

Administratiekosten

Communicatiekosten

Rente en bankkosten

Secretariele ondersteuning

Overige

31-12-2019 _ 31-12-2018
€ €

291.173 277.279

78.058 64.482

369.231 341.761

2.758 22.685

22.353 15.808

9.539 9.807

754 1.202

- 242

- 139

35 33

299 -

-1 -

35.737 49.916
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Toelichting op de staat van baten en lasten over 2019

Begroting
2019 2019 2018
€ € €
10 Vrijval uit fondsbijdragen
GBD 2009-2013 263.492 306.978 270.297
Interimregeling GBD 2015 59.722 69.021 52,989
Organisatiekosten 43.045 41.850 40.781
Overige regelingen - 9.381 -
366.259 427.230 364.067
11 Giften en baten uit fondsenwerving
Overige donaties - - 1.000
12 Rentebaten en baten uit beleggingen
Rentebaten Rabobank 144.648 133.920 148.289
Toevoeging rente aan Beheerfonds Gooiermars -1.066 - -363
143.582 133.920 147.926

De ontvangen rente op de rekeningen bij de Rabobank is met ingang van 2015 verwerkt als bate en niet
meer als verplichting. In 2015 heeft de bestuursrechter uitspraak gedaan over de rentebaten op het

subsidiegeld GBD 2009-2013. Op de rentebaten rust geen verplichting deze te bestemmen

overeenkomstig de regeling GBD 2009-2013. Deze zullen worden aangewend conform de doelstelling

van de stichting.

Bij de vaststelling van de subsidie interimregeling GBD 2015 is reeds rekening gehouden met de
rentecomponent waardoor de daadwerkelijk ontvangen rente via de resultaatbestemming aan het eigen
vermogen van de stichting kan worden toegevoegd. Afwijkingen tussen de werkelijke rente en de
rentecomponent bij subsidievaststelling zullen derhalve via de resultaatbestemming ten gunste c.q. ten

laste van de continuiteitsreserve komen.

Begroting
2019 2019 2018
€ € €
13 Overige baten
Beheervergoeding Beheerfonds Gooiermars 1.500 1.500 1.500
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14 Lasten besteed aan doelstellingen

Lasten besteed aan doelstellingen

Contractkosten
Uitvoeringskosten eigen organisatie
Overige lasten besteed aan doelstellingen

Uitvoeringskosten eigen organisatie

Contractbeheer en overige werkzaamheden SGBDO
Bestuurskosten

Accountantskosten (controle)

Accountantskosten (administratie en samenstellen)
Accountantskosten (overig)

Communicatiekosten

Secretariéle ondersteuning

Contributies, abonnementen en bijdragen
Fondsbeheer en -werving

Overige

Kosten beheer en administratie

Overige lasten besteed aan doelstellingen
Bijdrage Stichting Boerderijschool

Overige

Bijdrage Rijksvastgoedbedrijf

Bestuurskosten

(On)kostenvergoeding bestuurders

Begroting

2019 2019 2018

€ € €
323.214 375.999 323.286
34.593 50.350 29.773
5.000 9.381 5.000
362.807 435.730 358.059
22.352 30.000 15.808
2.002 4,000 2178
3.808 4.000 5.053
6.973 7.000 9.015
19 750 -
986 3.500 1.030
7.215 5.000 7.490
- 100 -
- 500 -
440 5.000 207
43.795 59.850 40.781
-9.202 -9.500 -11.008
34.593 50.350 29.773
- - 5.000
- 9.381 -
5.000 - -
5.000 9.381 5.000
- 2.000 -

Er zijn geen leningen, voorschotten en garanties verstrekt aan (oud)bestuursieden.
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Gemiddeld aantal werknemers

Aantal

2019
Gemiddeld aantal werknemers
2018

Aantal

Gemiddeld aantal werknemers

15 Kosten beheer en administratie

Kosten van beheer en administratie zijn de kosten die de stichting maakt in het kader van de
administratievoering en interne beheersing die niet worden toegerekend aan de doelstelling.

Olst,
Stichting Kostbaar Salland

Dhr. B. Hinnen Dhr. R. Nijmeijer Dhr. J. van Oudenaarden
Voorzitter Secretaris Penningmeester

Dhr. B. de Vries Dhr. J. Gerkes Dhr. S. Hemmer
Bestuurslid Bestuurslid Bestuurslid
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Overige gegevens
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Aan het bestuur van

Stichting Kostbaar Salland
Haereweg 4

8121 PJ OLST

Geachte heer van Oudenaarden,

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

A. Verklaring over de jaarrekening 2019

Ons oordeel
Wij hebben de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening 2019 van Stichting Kostbaar Salland te Olst
gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte
en de samenstelling van het vermogen van Stichting Kostbaar Salland per 31 december 2019 en van
het resultaat over 2019 in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW, voor zover toepasbaar.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2019;

2. de staat van baten en lasten over 2019; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wijj zijn onafhankelijk van Stichting Kostbaar Salland zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.
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B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die
bestaat uit:

- het bestuursverslag;
- de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
- met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
- alle informatie bevat die op grond van Titel 9 Boek 2 BW, voor zover toepasbaar, vereist is.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in Titel 9 Boek 2 BW, voor zover
toepasbaar, en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang
als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag en de overige gegevens in
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW, voor zover toepasbaar.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaar-
rekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW, voor zover toepasbaar. In dit kader is het bestuur
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het
opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg
van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de huishouding te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beé&indiging het
enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
stichting haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de stichting.
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Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

- het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter
dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van
de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
stichting;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan;

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten in
continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat,
zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring
aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van
onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden
dat een stichting haar continuiteit niet langer kan handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.
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Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle
en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele

significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Twello, 10 december 2020

sSNP ¢ ADVISEURS

ACCOUNTANTS - FISCALISTEN

Namens deze

Was getekend door
SGJ Hoogstraten RA
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SNP € ADVISEURS

ACCOUNTANTS » FISCALISTEN

Stichting Kostbaar Salland te Olst

1. Specificatie en verdeling uitvoeringskosten naar bestemming

Aangewend tb.v. Beheeren Totaal Begroting Totaal

doelstelling Administratie © 2019 " 2018 " 2018
€ € € € €

Contractkosten
Vergoedingen groene diensten 323.214 - 323.214 377.333 323.286
UVitvoeringskosten eigen
organisatie
Algemene kosten 34.593 9.202 43.795 59.850 40.781
Totaal 357.807 9.202 367.009 437.183 364.067
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